Arquitetura de marcas TQC

Estrutura consolidada das verticais e diretrizes de arquitetura



Gestao de Ativos Imobiliarios Comerciais

Hierarquia

GRUPO TQC
L TQ MALL
L Meu Boulevard

Definicao
» Marca atual: Ankora
* Nova marca da vertical: TQ Mall
» Modelo de negécio: incorporacéo e locacéo de imdveis comerciais
 Papel de TQ Mall: marca da vertical de ativos imobiliarios comerciais
» Meu Boulevard: bandeira especifica de Strip Malls, centro comercial de vizinhanga e conveniéncia
* Relacao entre as marcas: Meu Boulevard funciona abaixo de TQ Mall, como bandeira da vertical

» Observacgao: a razao social Ankora pode permanecer por questdes societarias, mas a marca visivel ao mercado
passa a ser TQ Mall

Estrutura resumida

Grupo TQC

Marca institucional do grupo.

TQ Mall

Vertical de ativos imobiliarios comerciais.
Meu Boulevard

Bandeira de Strip Malls dentro da TQ Mall.



Gestao de Ativos Imobiliarios Logisticos

Hierarquia

GRUPO TQC

L TQ LOG
L TQ Log Simdes Filho
L TQ Log Joinville
L TQ Log Taubaté

Definicao
* Marca da vertical: TQ Log
* Modelo de negdcio: incorporacao e locacdo de imoéveis logisticos
 Papel de TQ Log: marca da vertical de ativos imobiliarios logisticos
» Origem: TQ Log j& nasceu dentro da nova arquitetura de marcas do grupo

* Expansao territorial: novas unidades mantém a marca TQ Log e recebem a localidade apenas como identificador
da unidade

» Fachadas: utilizam somente a marca TQ Log

- Site e materiais institucionais: utilizam TQ Log + localidade, por exemplo TQ Log Simdes Filho, TQ Log Joinville e
TQ Log Taubaté

* Sub-marcas | bandeiras: ndo se aplica neste caso. As localidades identificam unidades, ndo novas marcas
Estrutura resumida

Grupo TQC

Marca institucional do grupo.

TQ Log

Vertical de ativos imobiliarios logisticos.
TQ Log + localidade

Identificacé@o operacional de cada unidade do portfélio, sem criagdo de uma nova marca.



Servico de Construcéao

Hierarquia

GRUPO TQC
L TQC Engenharia

Definicao
* Empresa atual: TQC Engenharia
* Alteracdo de nome: nenhuma
* Modelo de negdcio: servigo de construcao
 Papel de TQC Engenharia: empresa responsavel pelos servigos de construgédo
* Marca institucional do grupo: Grupo TQC

* Mudanca de arquitetura: TQC Realiza¢des Imobiliarias deixa de exercer o papel de assinatura institucional e esse
papel passa a ser ocupado por Grupo TQC

» Importante: TQC RealizagBes Imobilidrias ndo é substituida por TQC Engenharia. S&o papéis diferentes dentro da
estrutura

* TQC Engenharia: permanece como empresa de construcao

» Grupo TQC: passa a funcionar como marca-mae institucional, sem ficar limitada ao territorio imobiliario
Justificativa para Grupo TQC
A retirada de “Realiza¢cdes Imobiliarias” amplia o papel da marca-mae.

Grupo TQC néo define um setor especifico. Isso permite que a estrutura receba, no futuro, novas frentes de negdcio
gue ndo estejam necessariamente ligadas ao mercado imobiliario, sem exigir uma revisdo da identidade institucional.

Observacao estratégica

Se a TQC Engenharia atuar comercialmente para terceiros, faz sentido manté-la como marca visivel abaixo de Grupo
TQC.

Se sua fungéo for predominantemente construir os préprios ativos do grupo, ela pode ter presenca institucional mais
discreta, mantendo sua fungdo empresarial sem competir visualmente com as verticais de ativos.

Estrutura resumida

Grupo TQC
Marca-mae institucional e origem do conjunto de negécios.
TQC Engenharia

Empresa responsavel pelos servicos de construcao.



Incorporacao Residencial

Hierarquia

GRUPO TQC
L TQ Residencial (nome provisorio de trabalho)

Definicao
* Empresa atual: TQC Empreendimentos
e Status: empresa inativa, projeto previsto para 2027/2028
* Modelo de negdcio: incorporacao residencial de prédios e/ou loteamentos
* TQInc: ndo recomendado como nome definitivo, por ser ambiguo e pouco descritivo
« Direcao atual: manter TQ Residencial como denominacao funcional provisoria
Recomendacao

O nome definitivo deve ser escolhido mais perto do langamento, quando estiverem claros o tipo de produto, o publico e
a relacado entre prédios residenciais e loteamentos.

Estrutura resumida

Grupo TQC
Marca-mae institucional.
TQ Residencial

Nome provisoério para a futura vertical de incorporacao residencial.



Plataforma Financeira / FIDC

Hierarquia

GRUPO TQC
L TQ Capital (nome provisério de trabalho)
L FIDC especifico

Definicao
* Projeto: previsto para 2027/2028
* Natureza: FIDC é um fundo de investimento em direitos creditorios, ndo uma instituicdo financeira
* Direcdo recomendada: nédo usar TQInvest FIDC como solucédo definitiva neste momento
* Nome provisoério da plataforma: TQ Capital

« Papel do FIDC: produto ou veiculo financeiro dentro da plataforma, caso a operagao evolua para uma frente
recorrente de investimentos

Recomendacéao

Se o FIDC existir apenas para operacdes do proprio grupo, pode ndo ser necessario criar agora uma nova vertical de
marca.

Se houver intencao de construir uma plataforma financeira recorrente, com novos fundos ou outros veiculos no futuro,
TQ Capital passa a fazer sentido como marca da vertical, deixando cada FIDC abaixo dela.

Estrutura resumida

Grupo TQC

Marca-mae institucional.

TQ Capital

Nome provisério para uma futura plataforma financeira.
FIDC especifico

Veiculo financeiro subordinado & plataforma, com nome e estrutura definidos quando o projeto estiver mais maduro.



Gestao de Propriedades

Hierarquia

GRUPO TQC
L MITRA /| PACTON | MURALE (naming em definicao)

Definicao
e Empresa atual: TQC Administracéo
* Nova marca: processo de naming em andamento
* Opcgodes atuais: MITRA, Pacton ou Murale
» Modelo de negécio: gestdo de condominios de centros comerciais e parques logisticos
« Direcao estratégica: a nova marca ndo carregara TQ nem TQC no nome
Justificativa
A gestéo de propriedades ocupa uma posicao diferente das empresas que incorporam e possuem 0s ativos.

Uma marca propria d4 mais neutralidade, autonomia comercial e capacidade de atender ativos de terceiros sem
parecer uma extensdo operacional exclusiva do Grupo TQC.

Isso permite que a empresa cres¢a como negocio de gestédo, e ndo apenas como area de apoio aos ativos do grupo.
Impacto na arquitetura

Essa deciséo transforma o sistema em uma arquitetura hibrida.
Algumas verticais permanecem diretamente ligadas a marca-mée pelo identificador TQ, como TQ Mall e TQ Log.

Outras podem ter marca propria quando a estratégia exige maior independéncia comercial, como a futura marca de
gestao de propriedades.

Estrutura resumida

Grupo TQC
Marca-mae institucional.
MITRA | PACTON /| MURALE

Marca autbnoma de gestéo de propriedades, com vinculo societario ao grupo, mas sem carregar TQ ou TQC no nome.




